FIDEICOMISO ESTATAL PARA EL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA.

ACTA CENTESIMA TRIGESIMA SEPTIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO ESTATAL PARA EL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA, CELEBRADA A LAS 10:00 HRS.
DEL DIA 07 DE MARZO DEL ANO 2016, EN LA SALA DE JUNTAS DE LA
SECRETARIA DE ECONOMIA, CONFORME AL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA:

1.- LISTA DE ASISTENCIA.

Se pas¢ lista de asistencia, habiéndose confirmado la existencia de Quérum legal (se
anexa documento).

2.- LECTURA DE ACTA ANTERIOR.

Se procedié a dar lectura de la sesién ordinaria No. 136 del 14 de diciembre del afio 2015,
misma que fue aprobada por los miembros del H. Comité Técnico del FIDEAPECH.

3.- ESTADOS FINANCIEROS DE FIDEAPECH AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
BALANCE
Activos

La C.P. Mireya Garcia Medina expone que al cierre del mes de Diciembre del 2015, el
total de activos de FIDEAPECH sum¢ la cantidad de $102°818,347.09.

El activo circulante de Diciembre de 2015 asciende a la cantidad de $71°843,104.06 los
cuales se integran principalmente de la cuenta de Efectivo y Equivalentes por
$20°359,138.01 que se conforma de las cuentas de Bancos la cuenta de Inversiones
temporales, siendo estos los principales rubros que la conforman.

Por otra parte el rubro de Derechos a recibir efectivo o equivalentes asciende a la
cantidad de $51°483,966.05 que se encuentra integrada por las cuentas por cobrar de
préstamos otorgados y Deudores diversos.

En el rubro de Activo no circulante asciende a un importe de $30°975,243.03 mismo que
se integra por las partidas de Activo fijo, Depreciaciones y las participaciones a largo
plazo.

Pasivos

El pasivo total del FIDEAPECH por un importe de $854,493.66 se integra por el Pasivo
circulante con un importe de $294,792.12 dentro del rubro de las Cuentas por pagar, que
lo integran las subcuentas de Servicios personales por pagar, Proveedores y
Retenciones y/ o contribuciones por pagar.
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En el caso de Provisiones a Largo Plazo se integra por los Fondos retenciones del 3%
de Servicio Médico efectuado a los empleados del FIDEAPECH de los ejercicios 2003-
2014 por un importe de $559,701.54

Hacienda Publica / Patrimonio

En el capital o Hacienda Publica / Patrimonio se conforma por un importe de
$101'963,853.43 mismo que se integra de los rubros Hacienda publica / Patrimonio
Contribuidos que se divide en las cuentas de Patrimonio Inafectable y patrimonio
afectable, en el rubro de Hacienda Publica / Patrimonio generado se compone de las
cuentas de Resultado del ejercicio (Ahorro/ Desahorro) y Resultado de Ejercicios
Anteriores.

ESTADO DE RESULTADOS.

Ingresos y Otros Beneficios.

El FIDEAPECH al mes de Diciembre del 2015 tuvo ingresos acumulados por la cantidad
de $7°863,750.54 los cuales se derivan en el rubro de otros ingresos y beneficios varios
que lo integran las cuentas de Ingresos Financieros en las subcuentas de Intereses
Ganados por Intereses sobre Inversiones y valores y Los Intereses por Programas
administrados y la cuenta de Otros ingresos financieros.

Gastos y Otras Pérdidas.

En el rubro de egresos acumulados al mes de Diciembre de 2015, se tuvieron
$8°460,599.12 en donde se encuentran divido en los siguientes rubro de Gastos de
Funcionamiento las cuentas de Servicios personales, Materiales y suministros Servicios
generales y en el rubro de Otros Gastos y Perdidas extraordinarias en la cuenta de

Otros gastos.

El Remanente acumulado al mes de Diciembre de 2015, mismo que refleja la una
Perdida al Final del ejercicio por la cantidad de $ -596,848.58

PROGRAMAS ADMINISTRADOS

FIDEAPECH administra 57 programas, entre los que se encuentran programas de
financiamiento, subsidios, garantias de gasto y con diferentes fuentes de recursos,

Estatales o Federales.

El total de recursos de los programas administrados suma $364°189,772.49 de los
cuales en activo circulante se cuenta con $360°059,636.43 y en activo no circulantes

contamos con $4°130,136.06.

Del rubro de pasivos, se cuenta con un adeudo de $109°344,672.23.




En el Capital dentro del rubro de Hacienda Publica / Patrimonio se tiene un importe de
$254°845,100.26 mismo que a su vez se compone de la siguiente manera dentro del
rubro de Hacienda Publica / Patrimonio contribuido se cuenta con un importe de
$248°288,809.74 de los cuales corresponden a las aportaciones que se tienen en los
diferentes programas administrados. En cuanto al rubro de Hacienda Publica/Patrimonio
Generado se tiene un importe de $9°346,662.38 de los Resultados de Ejercicios
Anteriores por de los programas administrados por el FIDEAPECH. Dentro de la Utilidad
o Perdida del Ejercicio por la cantidad de $-2°790,371.86.

En cuanto a los ingresos de los programas administrados en el periodo Enero a
Diciembre de 2015 sumaron una cantidad de $11,370,020.89 con unos egresos por la
cantidad de $147160,392.74 con una Perdida de $-2°790,371.86

Programas que operan con aportaciones del FIDEAPECH (6)

FAP, MYPES, FONDO MUJER, FONDO RURAL, FONDO URBANO, FAPME

Estos programas presentan activos totales por $113°543,913.33 el 100% corresponde a
activo circulante, con cartera vigente de crédito por la cantidad de $68°013,706.90 y
valores en tesoreria por $457530,206.43 Sus pasivos suman la cantidad de
$40°346,222.21 contando con un patrimonio por la cantidad de $73°197,691.12

En el transcurso de Enero a Diciembre de 2015, han generado ingresos por
$4°091,858.02 y egresos por la cantidad de $3°631,381.14 descontando sus gastos dan
un remanente de operacion de $460,476.88

Programas con recursos estatales (21).

TURISMO, PROATEC, FOMENTO AL EMPLEO, SEED, IMAGEN, PROFIN, CREEL,
ALGODON, PRODAAF, FOCOES PARRAL, FOCOES OJINAGA, ENERGIA
RENOVABLE, CIRT, GARANTIA GANADERA, GOBIERNO, CAPITAL SEMILLA,
IMPORT VEH EXTRANJEROS, EQUIPAMIENTO AL COMERCIO DETALLISTA,
DURAPLAY, FAMPRO, PROGRAMA EMERGENTE DE APOYO A MIPYMES.

Estos programas presentan activos por $170°925.013.93 contando en activo circulante
con $169°449,422.64 en participaciones a largo plazo, la cantidad de $1°355,845.00 y en
activos fijos contamos con $119746.29 dando un total de $1°475,591.29 en activo no
circulante. En pasivos suman una cantidad de $18°927,378.93 y presentan un patrimonio
de $1517997,635.00.




En cuanto a ingresos en el periodo Enero al mes de Diciembre de 2015 presentaron
ingresos por la cantidad de $3'959,551.48 y de egresos $37192,479.62 con un
remanente de operacion de $767,071.86.

Programas con recursos federales (13)

DESARROLLO RURAL ECONOMIA, FOCIR (2005 A 2009), Ml TORTILLA, TODOS
SOMOS JUAREZ (2010 Y 2011), SECTOR ABARROTERO, CAPITAL SEMILLA (2008
y 2010), PROYECTOS PRODUCTIVOS 2011.

Estos programas presentan activos por la cantidad de $54°915,951.12, Pasivos por
$42°562,620.58 con un patrimonio de $12°353,330.54

De Enero al mes de Diciembre de 2015 ha generado ingresos por $506,735.25 y
egresos por $523,896.04 con un remanente de operacion por - $17,160.79

Programas de Subsidios, gastos y Garantias (17)

MINERIA, PIADET, ABASTECEDORA, SARE, CODECH, RED, PYMEXPORTA,
FONDO GARANTIA DETALLISTA, FONDO DE GARANTIA PROATEC, FONDO DE
GARANTIA CAPITAL SEMILLA 2007 Y 2008; TARAHUMARA, CENTRO DE
EXPOSICIONES Y CONVENCIONES DE CD JUAREZ, MUNICIPIOS SINIESTRADOS,
PLANTA DE PROD. CARNICOS, PLANTA IND. DE SALSAS Y REGISTRO DE
MARCA.

Estos programas presentan activos por $24°'804,894.11 Pasivos por $7°508,450.51 con
un patrimonio de $17°296,443.60

De Enero al mes de Diciembre de 2015 han generado ingresos por $2°811,876.14 y
egresos por la cantidad de $6°812,635.94 con una pérdida de $ - 4°000,759.80

Los miembros del H. Comité Técnico del FIDEAPECH, solicitaron a la C.P. Mireya
Garcia Medina explicar los motivos que propiciaron la pérdida reflejada en la cuenta del
remanente del ejercicio al mes de diciembre del 2015 en los estados financieros del
Fideicomiso. La C.P. Mireya Garcia Medina comenta que esencialmente se debe a la
culminacion de programas administrados como lo son CIRT, Todos Somos Juarez y
Financiamiento para la Importacion de Vehiculos Extranjeros, debido a la recuperacion
de mas del 80% de la cartera y que representaban una fuente de ingresos muy
importante para el Fideicomiso, asi como a préstamos otorgados con recursos de
FIDEAPECH a través del Programa Mypes, los Financiamientos a programas
administrados, mismos que se encuentran en cartera vencida motivando que se dejaran
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de percibir relevantes ingresos, y a los préstamos otorgados a CODECH y ASACH en
tanto se dispersan los recursos estatales, los cuales a la fecha no han finiquitado sus
adeudos con el Fideicomiso y que derivo en que se dejaron de recibir significativos
rendimientos financieros, no omiti® mencionar la disminucién en la colocacién de
recursos estatales, la falta de recursos federales por la nulidad de empate estatal, por
todo lo anterior se ha manifestado en un déficit en la cuenta de ingresos en comparacion
con los costos de operacidn del Fideicomiso, aun y que se obtuvieron importantes
ahorros durante el 2015 dentro de la nomina motivado por el recorte de plazas con la
renuncia del Director General, un supervisor administrativo y personal del rubro de
honorarios y por consiguiente el ahorro en el pago de arrendamientos tanto del vehiculo
del director, asi como del local que ocupaba el Fideicomiso, no obstante otra carga que
aumento los gastos de operacién del Fideicomiso fue la aplicacién de la nueva ley de
pensiones que propicid el incremento en los gastos de funcionamiento observandose
que durante el 2014 se aporto al fondo de pensiones un importe de $241,915.08 y
durante el 2015 el monto fue de $471,485.47 aunado a las erogaciones por concepto de
servicio médico y en las cuales también se advierte un relevante aumento ya que
mientras en el 2012 el costo total fue de 148,450.44 durante el 2015 ascendid a
371,951.77, cabe sefalar que a la fecha no se han recibido la totalidad de las facturas
del ejercicio, anadié que para abordar tal problematica se sometera a discusion diversas
opciones contempladas para fortalecer las finanzas del Fideicomiso mismas que se
detallan en los puntos que mas adelante se expondran.

ACUERDO 516/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, aprueban los Estados Financieros al 31 Diciembre del 2015, los cuales se
agregan a la presente Acta como anexo 1.

g.&’Fs’RESUPUESTO EJERCIDO Y RECLASIFICACION AL MES DE DICIEMBRE DE

La C.P. Mireya Garcia Medina menciona que el presupuesto aprobado para el ejercicio
2015, por un importe de $97759,635.31 (Nueve millones setecientos cincuenta y nueve
mil seiscientos treinta y cinco pesos 31/100 MN), al mes de Diciembre de 2015, fue
ejercido un importe de $8°278,848.45 (Ocho millones doscientos setenta y ocho mil
ochocientos cuarenta y ocho pesos 45/100 MN). Representando un porcentaje del 84.82
% sobre el presupuesto anual autorizado para el ejercicio 2015.

Dentro de las Reasignaciones Presupuestales primordiales a realizar en dicho
presupuesto al mes de Diciembre es aumentando la partida de ICHISAL servicio médico
por 80,000.00 (Ochenta mil pesos 00/100 M.N ) mismo que sera disminuido de la cuenta
de Servicio de Agua, Luz, al igual a la cuenta de Servicios de Consultoria Administrativa
y Procedimientos aumentando su partida por un importe de $7,000.00 (Siete mil pesos




00/100 MN) mismos que serdn reasignados de la cuenta de Correo Telegrama vy
Mensajeria reduciéndola por un importe de 7,000.00 (Siete mil pesos 00/100 M.N).

FIDEAPECH

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

PRESUPUESTO AUTORIZADO
PRESUPLESTO
HOMBREDE LA CUENTA QONTASLE DEEGRESOS  \\ipLIACIONES  REDUCCIONES  MODIFICADO
APROBADO

SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 3,028,371.11 - - 3,028,371.11
PARTIGIPACIONES 2,987,004.82 - - 2,987,004.82
PRIMA VAC ACIONAL 168,242.85 - - 168,242.85
GRATIFICACIONES 336,485.69 - - 336,485.69
ICHISAL 305,287.50 80,000.00 - 385,287.50
APORT. 17 % FONDO PENSIONES 514,823.09 - - 514,823.09
SEGUROS DE VIDAPARA EMPLEADOS 48,000.00 - - 48,000.00
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 120,859.80 - - 120,859.80
QOTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 366,959.46 - - 366,959.46
GASTOS DE REPRESENTACION 15,000.00 - - 15,000.00
PENSIONES (DIFERENCIAL DEL SERMCIO) 46,305.00 - - 46,308.00
VIATICOS EN EL PAIS 145,000.00 - - 145,000.00
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 110,249.96 - - 110,249.96
MATERIAL DE ADMON, EMISION DOCUMENTOS Y ART OFICIA 155.085.00 - - 155,085.00
TELEFONIAGELULAR 57,500.00 - - 57,500.00
SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 45,000.00 - - 45,000.00
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 78,000.00 - - 78,000.00
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES 30,000.00 - - 30,000.00
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINI 35,000.00 - - 35,000.00
DIVERSOS 60,000.00 - - 60,000.00
ESTACIONAMIENTO 10,000.00 - - 10,000.00
GORREO, TELEGRAMA Y MENSAJERIA 16,000.00 - 7.000,00 9,000.00
SERVICIO POSTAL MEXICANO 17,960.00 - - 17,960,00
OTROS SERVICIOS DE INFORMACION 90,000.00 - - 90,000.00
GASTOS LEGALES 60,000.00 - - 60,000.00
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS = s g i

SERVICIOS DE VIGILANCIA - - - -

SERVICIO DE AGUALUZ 140,000.00 - §0,000.00 60,000.00
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 3,426.80 - - 3,426,80
SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGAGION CREDITICI 45,000.00 - - 45,000.00
HONORARIOS FIDUCIARIA 54,310.35 - - 54,310.35
IVAPAGADO HONOR. FIDUCIARIA 8,689.65 - - 8,689.65
COMISARIO 84,000.00 - - £4,000.00
IVA PAGADO COMISARIO 13,440.00 - - 13,440.00
HONORARIOS ASIMILADOS 63,490.76 . - 63,490.76
ISR PROF. POR ASIMILADOS 4,063.48 - - 4,063.48
HONORARIOS PROFESIONALES 162,000.00 - - 162,000.00
IVAPAGADO HONORARIOS PROFESIONALES 25,920.00 - - 25,920.00
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA 88,160.00 - - 88,160.00
SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, PROCCEDIMIENTOS ~ 150,000.00 7,000.00 - 157,000.00
EQUIPO DE GOMPUTO 50,000.00 - - 50,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE - - - -

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 20,000.00 - - 20,000.00
REMODELACION Y ADECUACION DE EDIFICIOS - - - -

SUMAS 9,759,8635.32 87.000.00 87,000.00 9.769,635.32

CREDITO
DISPONIBLE
EJERCIDO PARA
(Modiflc-
Comprom}

2,822 566.68 205,804.43

2,633,657.20 353,447.62
157,805.81 10,437.04
31354571 22,939.98
371,951.77 13,385.73
471,485.47 4333762

37,895.48 10,104.52
7 120,859.80
231,936.47 135,022.99
8,608.55 6,393.45
31,845.08 14,359.92
65,130.47 79,869.53
99,930.72 10,319.24
114.204.88 40,880.12
55,256.56 2,244.44
19,086.99 25,903.01
41,625.59 36,374.41
6,380.00 23,620.00
27.387.25 781275
33,852.32 26,147 .68
3,300.00 6,700.00
- 9,000.00
7.228.20 10,731.80
82,326.42 7,673.58
21,155.09 38,844.91
- 60,000.00
5 3.426.80
7,192.00 37,808.00
42,000.00 12,310.35
6,720.00 1,969.65
84,000.00 =
13,440.00 =
50,608.08 288268
3,408.08 655.40
149,500.00 12,500.00
23,620.00 2,000.00
71,901.44 16,258,568
1586,600.00 400.00
21,389.14 28,8610.86
- 20,000.00

8,278,848.45 1,460,786.87

CREDITO
DISPONIBLE

{Modiflcado-
Davengado)

205,804.43
353,447.62
10,437.04
22,939.98
13,335.73
43,337.62
10,104.52
120,859.80
135,022.99
6,393.45
14,359.92
79.869.53
10,319.24
40,880.12
2,244.44
25,903.01
36,374.41
23,620.00
7.612.75
26,147 68
6,700.00
9,000.00
10,731.80
27,673.58
38,844.91
80,000.00
3,426.80
37,808.00
12,310.35
1,969.65

2,882.68
655.40
12,600.00
2,000.00
16,258.56
400.00
28,610.86

20,000.00

1,480,786.87

El Presupuesto de acuerdo por Rubro presupuestal se ejercié de la siguiente manera
con su respectivo porcentaje ejercido al 31 de Diciembre de 2015.

PRESUPUESTO e D;RP?RT:LE NOORE | KSRkt
EJERCIDO A PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
HENREDELRCUEIAL NS DE EGRESOS | 4101 aciones | REDUCCIONES | MoDIFICaDO [picemere2ois|  PARA EIERCIDOA | POREIERCERA

AAOEAR0 (Modific- |1 e maRE 2015 DICEMBRE 2015
_ 2015 Comprom)
SUELDOS Y SALARIOS 792576612 80,000.00 T B005766.12 7,07268967 93307645 % 2%
GASTOS GENERALES 1,109,794.96 - 8700000 102270496 57267204 43012292 56% 429
HONORARIOS 65407424 700000 : 66107424 61200760  48976.64 93% %
ADQUSIGION DE AGTIVOS FUOS 70,000.00 : : 7000000 2138014 4361086 319, 69%
SUMAS 575063532 8700000  87,00000 0,75069532 827884845 146070687 8% T

ACUERDO 517/2016 APROBADO. Los miembros del

H. Comité Técnico del

FIDEAPECH, aprueban el ejercicio del presupuesto al 31 de Diciembre del 2015, asi
como las reclasificaciones entre los rubros mencionados en cada caso particular tal y

como fueron presentados.




Continua manifestando la C.P. Mireya Garcia Medina que durante el Ejercicio 2015, se
realizaron varios pagos correspondientes a gastos legales por las demandas a varios
acreditados del programa TODOS SOMOS JUAREZ 2010, estos pagos fueron hechos
de la cuenta de bancos de dicho programa segin acuerdo de comité 508/2015
APROBADO CON FECHA 17 DE NOVIEMBRE DE 2015, en donde se “ Ratifican por
Unica ocasion los pagos efectuados durante este afo, por concepto de gastos y
honorarios generados por cobranza correspondiente al programa Todos Somos Juarez
turnada al Lic. Raul Yéanez Bustillos, Por la cantidad de $34,477.72 (Treinta y Cuatro mil
cuatrocientos Setenta y siete pesos 72/100 M.N.)”

Se notifica que el pago correspondiente de la cuenta bancos de FIDEAPECH a la
cuenta de bancos de TODOS SOMOS JUAREZ 2010, quedara efectivamente pagado en
2016, motivo por el cual sera necesario afectar el Remanente de Ejercicios anteriores y
no afectar el Presupuesto del 2016, debido a ser un gasto efectuado y pagado que
pertenece a 2015 la afectacion contable y presupuestal de ambos programas.

Se anexa relacion de los pagos efectuados por concepto de Gastos Legales del
Programa TODOS SOMOS JUAREZ durante el ejercicio 2015.

FOCIR TODOS SOMOS JRZ
Cuenta Nombre
'5-1-3-3-001-0015-00000000-000-0000 GASTOS LEGALES
Fecha Tipo Nimero Concepto Importe
15May2015 Egresos 550 RAUL YANEZ BUSTILLOS (F-A84 HONORARIOS DEMANADA PIZZA DEL REY DE CHIHUAHUA) 3,480.00
15May2015 Egresos 551 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-63 HONORARIOS DEMANADA CORPORACION DE FRANQUICIAS SA) 3,480.00
15May2015 Egresos 552 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-61 HONORARIOS DEMANADA SERGIO ARTURO ORTEGAESCOBAR ) 3,480.00
15May2015 Egresos 553 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-A 60 HONORARIOS DEMANDA SERGIO QRTIZ SEGURA ) 3,480.00
15May2015 Egresos 554 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-A 58 HONORARIOS DEMANDAARRENDAMENTO BLAZAS A ) 3,480.00
15Munf2015 Egresos 563 ELADIO YANEZ BUSTILLOS (EXHORTOS JUICIOS EXP 418/15, 490/15, 518/15 BLAZA, SERGIC ORTIZ GUADALUPEF 221312
10/Ago/2015 Egresos 566 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-A64 HONORARIOS DEMANADA PIZZADEL REY DE CHIHUAHUA) 2,411.60
10/Agof2015 Egresos 567 RAUL YANEZ BUSTILLOS ( F-A54 HONORARIOS DEMANADA PIZZADEL REY DE CHIHUAHUA) 3,480.00
10/Agof2015 Egresos 568 RAUL YANEZ BUSTILLOS (F-A71 DEMANDAVS JAUREGUI & SANCHEZ Y MA DE LOURDES SANCHEZ EXP-631/15) 3,480.00
10/Agoi2015 Egresos 569 RAUL YANEZ BUSTILLOS (F-A72 DEMANDAVS CERCAS DE MALLAY CORTINAS DE ACERO YHERIBERTO GONZALEZ EXP 3,480.00
04/Sep/2015 Egresos 573 ELADIO YANEZ BUSTILLOS ( EXHORTOS CENTRO DE ARREND BLAZA, SERGIO ORTIZ, EXP 41845 Y 490/15 JUZG 2D 2,013.00

SUMAS 3447772

ACUERDO 518/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, ratifican los movimientos bancarios, contables y presupuestales
efectuados asi como las afectaciones en la cuenta del Remanente de Ejercicios
anteriores de FIDEAPECH correspondiente al pago efectuado al Lic. Raul Yanez
Bustillos por concepto de gastos legales del Programa TODOS SOMOS JUAREZ en los
términos antes expuestos.




5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE FIDEAPECH

La C.P. Mireya Garcia Medina expone andlisis efectuado referente a la situacion
financiera del Fideicomiso.

FIDEAPECH )
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS ANOS 2012 AL 2015

[ 2015 [ 2014 [ 2013 [ 2012

Ingresos

NGRESQOS ¥ OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION

IMPUESTOS 4o 090
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 9.00
COMTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0,00
DERECHOS 0.00 Q.40
PRODUCTGS DE TIPO CORRIENTE 7.a8 111998

APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 090G 2.00
INGRES R VENTA OE BIENES Y SERVICIOS 0
HGRESCS O COMPRENDIDOS ENLAS FRACC EMNLALEY !

Foia! INGRESGSE DE GESTION 0.00 200000 7.82 1.118.9¢

PARTICIPACIONES. APORT TRASF AS/GN SUBS Y OTRAS

FPARTICIFACICNES ¥ aFORTAC) 133,896 GO5

TRASFERENMCIAS, ASIGMNACIONES a3 AYU o GO0
al PARTIC/IPACIQIVES. APORT. TRASFE, AS/GN. SUBS Y OTRAS 9.00 133,695 83 prRete] Q.00

& ¥ BENEFICIOS

FINAMNCIEROS 11.469 223 88 12.7238.23%. 18 12.027.892.09
INCREMENTC POR VARIACICH DE INVENTARIOS 0.069 090G 09.00
DISIAIUCION DEL EXCESC GE EST POR FERD OET U GBSOL OGO 000 9.G9
DISKINVCICH CEL EXCESO DE PROVISICMNES G 00 0.0 Q.00
228088 594 GE 1.01

OTROS INGRESGS Y BEMNEFICIDS VARIOS

 OTROS INGRESDS ¥ BENEFICIOS

11.8G7.280.48 13.726.0241.11 132.028.622.40%

Toral Ingresos 7,863,750.54 11,807,.260.46

Egresos

GASTOS Y OTRAS
SASTOS DE FUNC
SERVICIOS PERSONALES 7.138.705.83 7.130.489.22 5.328.145 7.027.698.98
LMATERIALES Y SULHNISTROS 214,135.50 238.918.79 201717 278.852.4%5

SERVICIOS GEMNERALES 924.517.88 1.5684.520.27 1.641.567.98 1.447.032.32

9.053.937.29 8.172.43 B8.753.68575

MIENTO

Tola! GASTOS OE FUNC!

OTROS GASTOS ¥ FERDIDAS EXTRAQRDINARI
CIONMES DEP DETER OBSCLESCEN Y AKMCRTIZACIONES 0.00 000 0.00 .00

ESTIL

PROVISICMNES 0.00 0.00 Q.00 0.00

DISEHIMNUCICHN DE INVENTARIOS 0.00 000 0.00 0.00

AULIEN POR INSUF DE ESTIHMI PCR PERDIDAC DETER U OBS 0.00 0.00 0.00 0.00

SUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00

OTROS GASTOS 182.139.81 199.502.81 200.543 99 157.702.44
Tola: GTROS 182.13281 129.502.81 200.54499 157.702.42
‘NVESRSION PUBLIC

INVERSION PUBLICA MNO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
Tolal INVERSION PUB. 0.00 0.00 o000 2.00
Tois! GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 8.460.598.12 9.25£3.440.10 8.372977.2% 8.911,288.19
Toral Egresos £,460.599.,12 9.253.440.10 8.372.977.26 8,911.288.19
Utitidad (o Pérdida} -596.848.58 2.353.820.356 5.366.063.85 4.117.634.90
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TASAS DE INVERSION

(% Anual)
&
N
| % TASA DE RENDIMIENTO
2017 2013 014 2015
Nombre 015 | 2014 ] Diferencia | %
SOBREINV. BNVALORES 02515310 158120263 -656.04953 4%
ADKONTODQS SOMOS JUAREZ 630341 4BaB1890)  -38042558 0%
ADVONCRTY GTIA GANADERA 1247 496.34) 2843817.30] -1.506.321.05 AR
ADVONTODOS SCHOS JUAREZ 2011 100562311 38073968 2601773 T2%
INTERES HANCIAM MPORT VEHICULOS ECTRANJEROS | %8 280.75 182482677 -1128 357.02 A%

El representante de Nacional Financiera, sugiere que el Fideicomiso busque inversiones
que generen una mayor tasa de rendimiento, a lo que la C.P. Mireya Garcia Medina
expresa que son tasas de referencia bancaria colocadas en Fondos de inversién y papel
gubernamental y el considerar un rendimiento superior con las condiciones actuales del
mercado representaria un riesgo significativo para FIDEAPECH ante la volatibilidad de
los mercados, divisas e instrumentos financieros.
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FIDEAPECH
PRESUPUESTO DE RECUPERACION 2016

FIDEAPECH
PRESUPUESTO DE COLOCACION 2016.
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AUTORZADD | FIFRODT | AUTORZADD  FIFROND | PRESUPUESTO | FRESUPUESTO | RESLIPUESTO | RESLPUESTD

HCDIFCADD MODIFICAD0 AUTCRIZADD |  EIERCID0 | AUTORIZADO | EERCDO

URITERAGFL] FREIH| FRLLIAIT LT BB MY B B
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SUMAS

§7595%.32

bAESREITY 13MT082)  TE91D5

BT 670

ICHISAL
ARO IMPORTE
2012 148,450.44
2013 229,298.29
2014 355,267.01
2015 371,951.77

A053.24283

Cabe mencionar que para el ejercicio 2015 alin no se reciben la totalidad de las

facturas de los servicios médicos
Existe un incremento del 95% respecto a las aportaciones patronales del 17% del
Fondo de Pensiones, las cuales fueron por un total de S 471,485.47 pesos ejercidas

en el 2015, en comparacion con el ejercicio 2014 que fueron por un importe de $

241,915.08.
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La C.P. Mireya Garcia Medina presenta un comparativo de los costos anuales por plaza
considerando el salario actual y el proyectado al 2016.

FIDEAPECH
COSTO ANUAL TOTAL POR PLAZA

1. SALARIO ACTUAL

Tchisal Compensacio
prima Bono de Prestaiones prorrateo fondo n anual con Costo anual
Empleado aguinaldo vacacional Despensa | Transporte Diversas 2015 Pensiones agui + pv Total Actual
Almanza Ramirez Marla Verlina $18,234.03| $9,117.01| $7.484.40 $0.00] $6,750.00) $20,664.00] $27,808.06] $121,972.08] $376.22580
Avena Hernéndez Karina $18,234.03] $9,117.01] $7484.40 $0.00] $6,750.00] $20,664.00] $27,808.08] $121,972.08| $37622580
Bojorge Rios Claudia Edith $18,234.03] $0,117.01| $7.484.40 $0.00| $6,750.00] $20.664.00| $27,808.06| $121,072.068| $376,22580
Cazres Martinez Cesar Omar $18,234.03| $9.117.01 $7,484.40 $0.00|  $6,750.00| $20,664.00| $27,898.06] $121,972.06] $376,22580
DominguezLépez Alma Patricia $14401.31) $7.20065| $7,484.40| $5887.20| $6,750.00| $20,664.00] $22,034.00] $4862032] $262,65364
Fontes Gutierrez Omayra $18,23403) $9,117.01]  $7,484.40| $0.00] $6,750.00| $20,664.00| $27.89806| $121,972.06] $376,22580
Gaona Chavez Alfonso $12,118.69] $6,050.35] $7.484.40| $5887.20] $6,750.00| $20,664.00| $18541.60| $20,582.66] $207.156.14
Garcia Medina Mireya $21,262.37| $10,631.19] $7,484.40 $0.00] $6,750.00] $20,664.00] $32,53143| $340,34182| $63102657
Gomez Sotelo Andrea $18,234.03] $9,117.01] $7,484.40 $0.00] $6,750.00] $20,664.00] $27,898.06| $121,972.06| $37622580
Gonzilez Iurralde José Gerardo $18,234.03 $9.117.01 $7,484.40 $0.00 $6,750.00| $20,664.00] $27,898.06] $121,072.06| $376,22580
Guerrero Duran Emesto Gerardo $18,234.03 $9,117.01 $7,484.40 $0.00 $6,750.00| $20,664.00] $27,808.068| $121,972.06] $37622580
HeméndezCastillo Maria Soledad $18,234.03 $9.117.01 $7,484.40 $0.00 $6,750.00| $20,664.00] $27,898.06| $121,972.06] $376,22580
Lépez Portillo Luis Ivin $21,262.37| $10,631.19] $7,484.40 $0.00] $6,750.00] $20,664.00] $32,531.43| $281,414.00] $572,008.75
Director $26,125.00] $12,562.55| $7,484 40 $0.00] $3,200.00] $20,664.00| $38,441.39| $583,661.68| $017,264.05
Martinez Lugo Anahi Vyrmanya $14,401.31| $7,200.65| $7.484.40] $5887.20| $6,750.00| $20.664.00| $22,034.00| $48,62032| s$26265364
Rangel Aragonez Armando Ismael $18,234.03 $9,117.01 $7.484 .40 $0.00 $6,750.00] $20,664.00| $27,898.06| $121,072.06] $37622580
Rodriguez Soto Angel $21,262.37| $10,631.19] $7,484.40 $0.00] $6,750.00| $20,664.00] $32,531.43] $281.414.00] $572,09875
Juarez Duran Maria Olivia $16,234.03| $9,117.01| $7.484.40 $0.00] $6,750.00| $20,664.00] $27,89808| $121972.08| $37622580
Total Gral. $330,407.81| $165,203.91| §134,719.20| $17,661.60| $117,950.00| $371,962,00| $505,523,95/$2,046,347.46| $7,563,436.25
2. SALARIO CON AUMENTO 2016
ichisal Com pensacio
prima Bonode | Prestaiones | prorrateo fondo nanualcon | Costo anual
Empleado aguinaldo | vacacional | Despensa | Transporte | Diversas 2016 Pensiones | agui+pv | Total Actual
Amanza RamirezMarla Verlina $19,14573| $9,57286] $7,484.40 $000] $6,750.00) $2247510] $29,292.96| $128,07066| $395103.27
Avena HemdandezKarina $19,14573] §9,572.86] $7,484.40 $000[ $6,750.00] $22,475.10| $29,292.96| $128,070.66| $395103.27
Bojorge Rios Claudia Edith $19.14573] $957286( $7,484.40 $0.00] $6,750.00] $22475.10] $29,20296| $128,070.66 $395,103.27
Cazares MartinezCesar Omar $19,145.73( 8957286 $7,484.40 $0.00{ $6,750.00] $22475.10[ $29,29296| $128,070.66 $395,10327
DominguezLépez Ama Patricia $15,121.37| $756069| $7,48440| $588720| $6,750.00] $22.475.10| $23,13570[ $51,051.34 $275,558.14
Fontes GutierrezOmayra $19,14573 $9,57286)  $7,484.40 $0.00) $6,750.00] $22,47510] $29,292.96( $128,070.66 $39510327
Gacna Chavez Affonso $12,72463) $6362.31) $7.48440 $588720 $6,750.00| $22,475.10| $19.46868) $21,611.79| $21728577
Garcia Medina Mireya $22,32549] $11162.75 $7,484.40 $000] $6,750.00) $22,47510] $34,158.00| $357,35891| $662644.08
Gomez Sotelo Andrea $19,14573| $9,57286] $7,484.40 $0.00f $6,750.00f $22,475.10( $29,292.96] $128,070.66| $39510327
Gonzilez lturralde José Gerardo $19,14573]  $9572.86] $7,484.40 $000( $6,750.00] $22475.10f $29,292.96| $128,070.66| $39510327
Guerrero Duran Emesto Gerardo $19,14573| $957286) $7484.40 $0.00] $6,750.00] $22.475.10| $29,29296| $128,070.66 $395,103.27
Heméandez Castillo Maria Soledad $19,145.?3I $9,57286| $7,484.40 $0.00]  $6,750.00) $22475.10] $29,29295| $128,070.66| $395,103.27
LépezPortillo Luis Wén $22,325.49l $11,162.75|  §7,484.40 $000| $6,750.00| $22.47510 $34,158.00| $29548470| $600,769.87
Director $26,381.35] $13,18067] $7,484.40 $000 $3200.00 $22475.10 $40,363.46 $612,844.76] $963371.88
Martinez Lugo Anahi Wmanya $15,121.37| $756069) $748440] $588720 $6,750.00f $22475.10| $2313570] $51,051.34| $275558.14
Rangel AragonezAmando Ismael | $19,145.73|  $9,572.86] $7,484.40 $000] $6,750.00] $22475.10| $29,292.96] $128,070.66| $395,10327
Rodriguez Soto Angel $22,32549] $11162.75] $7.484.40 $000[ $6,750.00] $22,47510] $34,158.00] $295484.70| $600,769.87
Juarez Duran Maria Olivia $19,14573| $957286 $7,484.40 $0.00] $6,750.00| $22.47510] $29,29296| $128,070.66| $395103.27
Total Gral, $346,928.20| $173,464.10] $134,71 9.20{ $17,661.60) $117,950.00( $404,551.80| $530,800.15$3,093,664.83) $7,942,093.73
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Intendencia Informacion Actualizada. Diclembre /2015

Catlos Entique Miura
Heitnandesx

FIDEAPECH.
PRONOSTICO 2X016.
REAL COMN PROPU
Ingresos por Intereses 2,219,998
Ingresos por Rendimientos 3,149,768
Iingresos Proyectados
TOTAL INGRESOS 5,469,766

Total de Egresos 9,970,880

RESULTADO DEL EJERCICIO -3,501,115
NOTAS:
La primera columna se refiere a los ingresos reales estimados del Fid

La segunda considera el impacto proyectando los ingresos consideran
programadas nuevos y la reduccion dedos plazas.

Los miembros del H. Comité Técnico del FIDEAPECH, analizaron la situacién actual del
Fideicomiso, El representante de Nacional Financiera no estd de acuerdo con la
reduccion de plazas, propone eficientar las gestiones de cobranza agotando todos los
recursos posibles, en los financiamientos cuyos montos representen un mayor impacto
en los ingresos, el presidente del comité comenta que para la siguiente reunién se
presente un dictamen y andlisis detallado de puestos con el fin de tomar una decisién
respecto a la conveniencia en la reduccién de las plazas, debido a que se requiere
revisar a profundidad para asegurar estados financieros saneados al termino de la
administracion.

ACUERDO 519/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, aprueban la mocién presentada por el presidente del comité por lo que
aprueban que para la proxima sesion se presente un dictamen y andlisis detallado de
puestos con el fin de tomar una decisién respecto a la conveniencia en la reduccién de
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las plazas, debido a que se requiere revisar a profundidad para asegurar estados
financieros saneados al termino de la administracion.

6.- SOLICITUD DE INCREMENTO EN TASAS Y COBRO DE COMISIONES DE
PROGRAMAS PROPIOS Y ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO.

La C.P. Mireya Garcia Medina enuncia que con el fin de captar mayores ingresos al
Fideicomiso se presenta la siguiente propuesta:

ANTECEDENTES

< El FIDEAPECH como organismo descentralizado no cuenta con el apoyo
presupuestal del Gobierno del Estado, por lo anterior su presupuesto y operacion
depende del cobro y administracion de los créditos otorgados por programas
propios y administrados.

SITUACION ACTUAL

% Como se menciond lineas arriba, histéricamente el FIDEAPECH opera programas
crediticios propios y administrados, asi como de subsidios y de gasto
administrados, por lo general y en el caso de los administrados no reportan
cantidades que auxilien en la operacion del fideicomiso. De la misma manera la
baja constante en las tasas de interés, tanto de recursos existentes de inversion
asi como las cobradas en el caso de los programas crediticios han disminuido
considerablemente en forma anual.

&,

A%

Es importante mencionar que también importantes programas administrados y de
los cuales se captaba una importante cantidad de interés para la operacién del
fideicomiso, tales como el “CIRT” con recursos estatales y del programa “Todos
Somos Juarez”, a la fecha han quedado agotados al haberse recuperado mas del
80 y 75% respectivamente del capital, el cual en el caso del “CIRT” se encuentra
en cuentas del FIDEAPECH y en el caso de “Todos Somos Judrez” ha sido ya
devuelto a la Federacion.

Lo anterior ha repercutido en forma importante en los ingresos del fideicomiso
provocando que en el ejercicio 2015, se reporten las primeras pérdidas.

)
0.0

PROPUESTA
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% Por lo anterior y con el fin de paliar los efectos negativos ya descritos, es
necesario que el Fideicomiso cuente con nuevas estrategias de ingresos para
cubrir los gastos de operacion para el ejercicio 2016.

% Se propone al H. Comité Técnico del FIDEAPECH las siguientes modificaciones
en monto, tasa y comision en los siguientes programas, las cuales de autorizarse
seran presentadas posteriormente a los Comités de Crédito correspondientes con
el fin de que sean implementadas:

PROPIOS

. $ 40,000.00 X CPP + 4 puntos | CPP + 6 puntos Inexistente Sin cambio Sin cambio

1% sobre monto .
solicitado. Sin cambio

$400,000.00 i 12% anual Sin cambio Inexistente

8.4% anual Sin cambio

1% sobre monto
solicitado.

1% so_bre monto 509 100%
so_!lsjtado.

$500,000,00 | Sin cambio 10% anual Sin cambio Inexistente

$300,000.00 | $400,000.00 | TIIE + 4 puntos | TIE + 6 puntos | Inexistente

* Se sugiere que los intereses generados por las inversiones en banco de los programas
de subsidio y de gasto administrados por este Fideicomiso, sean entregados al
FIDEAPECH para la operacién de los mismos.

ACUERDO 520/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, aprueban el incremento en el monto del Programa FADES pasando de un
importe méximo de $40,000.00 a un importe méximo de $50,000.00 asi como una
actualizacion en la tasa de interés para quedar en un porcentaje del CPP+8, debiéndose
presentar al comité de este programa para que sean sancionados, en el caso de los
Programas PROATEC y TURISMO se presente a los comités correspondientes el cobro
de una unica comision por apertura de crédito del 1% sobre el monto solicitado esto con
la finalidad de que dichos recursos sean destinados a los gastos de operacién que
genera la administracion del programa, asi mismo se ratifica el acuerdo niumero
394/2016 emitido por el comité de crédito del Programa FAP efectuado el dia dos de
marzo del afio en curso a efecto de incluir dentro de las clausulas del contrato de crédito
una comision por apertura del 1% sobre el monto solicitado.

El H. Comité Técnico acuerda que en lo sucesivo en los programas nuevos que se
administren por este Fideicomiso se establezca como apoyo un porcentaje de los
intereses pagados por los acreditados y/o rendimientos generados y/o un porcentaje
filado de comun acuerdo entre las partes a fin de que sean destinados a los gastos de
operacion del Fideicomiso.
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7.- PROPUESTA DE NUEVO PROGRAMA DIRIGIDO A CIUDAD JUAREZ Y
PROGRAMA DIRIGIDO HACIA EL RESTO DEL ESTADO.

La C.P. Mireya Garcia Medina comenta que otra propuesta es la creacién de programas
con motivo del finiquito del programa Todos Somos Juarez a fin de continuar apoyando
al municipio de Ciudad Judrez en base al mercado existente con casos de éxito para
este Fideicomiso y nuevos créditos aprovechando nuestra plataforma de personal para
el analisis crediticio a fin de evitar riesgos en la recuperacién basados en la experiencia
de nuestro programa FAP que mayor rentabilidad ofrece a FIDEAPECH, con la inclusion
de los municipios del Estado con los cuales ya se realizo un acercamiento y muestran su
satisfaccion al respecto.

ANTECEDENTES

< ElI FIDEAPECH como organismo descentralizado no cuenta con el apoyo
presupuestal del Gobierno del Estado, por lo anterior su presupuesto y operacion
depende del cobro y administracion de los créditos otorgados por programas
propios y administrados.

SITUACION ACTUAL

< Como se menciond lineas arriba, histéricamente el FIDEAPECH opera programas
crediticios propios y administrados, asi como de subsidios y de gasto
administrados, por lo general y en el caso de los administrados no reportan
cantidades que auxilien en la operacion del fideicomiso. De la misma manera la
baja constante en las tasas de interés, tanto de recursos existentes de inversion
asi como las cobradas en el caso de los programas crediticios han disminuido
considerablemente en forma anual.

% Es importante mencionar que también importantes programas administrados y de
los cuales se captaba una importante cantidad de interés para la operacién del
fideicomiso, tales como el “CIRT” con recursos estatales y del programa “Todos
Somos Juarez”, a la fecha han quedado agotados al haberse recuperado mas del
80 y 75% respectivamente del capital, el cual en el caso del “CIRT” se encuentra
en cuentas del FIDEAPECH y en el caso de “Todos Somos Judrez” ha sido ya
devuelto a la Federacion.
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% Lo anterior ha repercutido en forma importante en los ingresos del fideicomiso
provocando que en el ejercicio 2015, se reporten las primeras pérdidas.

PROPUESTA

% Por lo anterior y con el fin de paliar los efectos negativos ya descritos, es
necesario que el Fideicomiso cuente con nuevas estrategias de ingresos para
cubrir los gastos de operacién para el ejercicio 2016.

% De acuerdo a la tesoreria existente que se registra en cuentas de inversién por la
cantidad aproximada de 60 MDP, de los cuales 30 MDP pertenecen al programa
“CIRT", asi como 30 MDP del Programa “FAP”, se propone al H. Comité Técnico
del FIDEAPECH disponer de dichas cantidades con el fin crear:

1. Programa crediticio dirigido a la Heroica Ciudad Juérez, con una bolsa de 30
MDP tomados de la tesoreria del programa “CIRT”, con el fin de aprovechar el
mercado potencial ya probado.

2. Programa crediticio dirigido al resto del Estado de Chihuahua, con una bolsa
de 20 MDP, tomados de la tesoreria del programa “FAP”, los 10 MDP
restantes se propone sean conservados en cuentas del programa con el fin de
seguir atendiendo las necesidades anuales de colocacion.

%

*

La sugerencia para las bases de operacién y requisitos de dichos programas son
las siguientes:
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R T
REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE CREDITO

TIPO DE CREDITO HABILITACION © AViO REFACCIONARIO
MONTO MAXIMO DEL APOYO HASTA $1'C00,000.00 HASTA $1'000,000.00
PORCENTAJE APOYADO Hasla el 80% del monto solicitado, con tope en el monto maximo del apoyo.
COMISION POR ANALISIS 1% Sobre el monto salicitado. 1% Sobre &l monto solicitado.
TASA DE INTERES NORMAL 12% anual fijo con pagosigualss. 12% anual fija con pagos iguales.
BENEFICIO EN TASA PAGO PUNTUAL 2% anual fija con pagos iguales. 5% anual fija con pagos iguales.
TASA DE INTERES MORATORIA La mormal por 2 veces. La normal por 2 veces.
PLAZO DEL CREDITO Hasia 30 meses. Haosta 45 meses.

GRACIA Hasta 4 meses incividos. Hasla 6 meses incluidos.
GARANTIAS NATURALES Comprobacion de los bieres adguiridos con el crédifo.

GARANTIAS Hipotecarias, regisiradas en el Regisiro PUblico de ko Propiedad corespondiente, libres de gravamen, ubicadas
en zonas urbaras con una proparcidn que deberd de cubiir 2a 1 como mirimo el monto del apoyo solicitado.

* £l monto mdximo de apoye en créditos combinades no podrd exceder de $1'000,000.00.

En fodos los casos presentar:

* Llenar la sclicitud de crédito.

* Leery frmar lo hojd de corsideracionss importantes.

* Descripcidn de lo ermpresa (nomore, domicilio, afos de experienda, ndmero de empleados, ic) y del beneficio que generard el crédito
olcrgado (la inversion en su negoao, instalacionss, mobiliario o equipo, generacidn de empleos).

* Folografias de la empresa (extenores panoramicas & inferiores) y fotografias del bien a olorgar en garantia.

Estados financieros (balance conrelocionss analificas y estado de resultados con gosios de venta, operativos y financieros desglosados) del

ejercicio inmediato anlerior , firmados par el contador de la empresa v el solicifante o representante legal (segin corespondal.

.

Estados firanciercs (balance conrelaciones analificas y estado de resultados con gastos de venta, operatives y financieros desglosados) del
ejercicio actual, irmadcs por el contfadar dé la ermpresa, el solicitante o representante legal [segin coresponda).
Flujo de efeclivo por el plazo del crédilo en forma mensual con gastos de venta, operativos desglosadas, tolalizado en forma anual (con el fin
de generar estadcs de resultados proformal .
Estados financieros (balance y estado deresultados profarma) en forma anual y por el plozo que dure el crédito, firmadaos por el contador de
la empresa. &l sokcltante o represeniante legal (segin corespondal.
* En sucoso, Estado de posicion inonciera del representanie legal de lo empresa, donde reflgje sus aclivos y pasivos, asi coma inaresos
adicionales de existir éstos.
* Repcorte de Burd de Crédito espedial (de ko empresa y del representanite legal en su caso}, sinontecedentes negalivos graves en montos
supenores a 30 mil pesos, i se encuentren clasificados en el reporte de claves de prevencidn identificadas bajos los nimeras
78,8041 B284,8586,87 B8,92,96 v 97 considerando los Ultimos doce meses de adeudo y con una anfigiedad no mayor a 0 dias.
* Colizacién de 1o que se prefende adquirir con €l crédito [por ia empresa proveedora), sl financiamiento no excederd del 80% de dichas
cofizaciones.
Copia de escritura con cerfificade de libertad de gravamen de los bienes o otargar como gerontia, recibo del impuesio prediol al cormente y
avelio o referencia de valor de las garantias (no necesariomente por perito valuador).

L3

Documentacién:

* Copia de idenlificacién oficial con folografio por ambos lados (en caso de ser Persona Moral, presentar copia de idenfificacidn oficial del
Representante Legal).

* Copia de Acta de Nocimiento [en caso de ser Persona Maral, presentar copia del acta de nacimiento del Representanie Legal).

= Copiareciente de comprobante de domicilic del negocio y particular {en su caso).

* Caopla de registro federal de contnbuyentes (R.F.C.).

* Copia del acta de malimonio {en su casoj.

* En coso de estar casado (a), anexar copia de acta de nacimiento y copia de identificacion oficial con fotografia por ambos lados del

conyuge.

En caso de ser Persona Maral, copia del Acta Constitutiva irecrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, con facullades del

representante legol para suscribir litulos de crédito y poder de dominio sobre Ios bienes de la empresa.

.

Garanfias:

* Los propios sobre 105 bienes adquindos con &l crédito y obligacién solidaria del socio principal, asi corno:

* Garantias hipotecarias libres de gravamen ubicadas en zoras urbanas en el Estado de Chihuahua can una proporcién que deberd cubrir el
equivalente minimo de 2 veces como minimo el monto del apoyo a oforgar. Se deberd presentar copia de la escritura registrada ante el
Registro Piblico de la Propiedad correspondients, cerliicado de libertad de gravamen, recibo delimpuesto predial al comienite y referenda o
valcr de la garantia.

*  Nota: En caso de existir garante hipotecaiio, éste debera presentar copia de identificacion oficial con fotografia {ambaos lados), acia de
nadmiento, acta de matimonio y comprobante de domicilioreciente.

ACUERDO 521/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, manifiestan estar de acuerdo con la iniciativa citada por lo que autorizan la
creacion de los programas crediticios dirigido a la H. Ciudad de Juarez y al Resto de los
municipios y refrendan que la cantidad de 30,000,000.00 (Treinta millones de pesos
00/100 M.N.) para la operaciéon del Programa crediticio dirigido a la Heroica Ciudad
Juarez sean tomados de los recursos provenientes de la tesoreria del programa “CIRT” y
la cantidad de 20,000,000.00 (Veinte Millones de pesos 00/100 MN.) para la operacion
del Programa crediticio dirigido al resto del estado sean tomados de los recursos
provenientes de la tesoreria del programa “FAP”, por lo que instruyen al Fideicomiso
para que efectué las gestiones necesarias para la operacion inmediata del mismo ante la
proximidad de la veda electoral. Se adjuntan a la presente acta las reglas de operacion
del mismo como anexo 2.
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Asi mismo se autoriza a la C.P. Mireya Garcia el suscribir un convenio de colaboracion
con el municipio de Cd. Juarez, debido a que esta institucion fungirda como oficina de
enlace y serd la encargada de integrar y recabar los expedientes de crédito en aquella
ciudad.

8.- PRESUPUESTO DE EGRESOS 2016.

La C.P. Mireya Garcia Medina presenta el presupuesto de egresos y refiere que dentro
del ejercicio 2016 se efectuaron ajustes en varios rubros en comparacion con el ejercicio
2015, siendo los mas representativos los que a continuacioén se describen por partida:

Dentro de la partida de Emolumentos y Otras prestaciones al personal durante este
ejercicio se considero un incremento salarial del 5% previendo autorizacion por parte de
la Secretaria de Hacienda afectando las cuentas de sueldos, participaciones Prima
vacacional, gratificacion anual, previsidn social (servicio médico) y Diversas prestaciones
(Despensas, Bonos, etc.) y lo correspondiente a las aportaciones patronales por la
nueva Ley de Pensiones.

En el rubro de Otros Gastos de Administracion se elimino la cuenta de Arrendamiento
de Oficina asi como las partidas de servicios de agua, luz, limpieza y vigilancia, derivado
al ahorro motivado con el cambio de edificio del Fideicomiso.

En las Partidas de Honorarios para este ejercicio se disminuyo el rubro de Honorarios
Profesionales debido a que durante el 2015 se redujo una plaza que se consideraba
temporal de apoyo para el "Programa de Financiamiento para cubrir los Gastos de
Vehiculos de Procedencia Extranjera en el Estado de Chihuahua"

Durante este ejercicio no se tiene contemplada la adquisicion de activos sin embargo se
presupuestaron estos rubros como medida ante cualquier contingencia como la
presentada el aiio 2015 ante el desperfecto irreparable de un servidor.

Se presupuesto el rubro de servicios de consultoria administrativa y procedimientos ante
el diserio de sistemas informativos que permitan eficientar los procesos recaudatorios y
contables con motivo de requerimientos de la ley de contabilidad gubernamental ademas
de la modernizacion de nuestros software para transparentar las finanzas del
Fideicomiso.
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FIDEAPECH

PRESUPUESTO EJERCICIO 2015-2016

[SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE
PARTICIPACIONES

IPRIMA VACACIONAL

GRATIFICACIONES

ICHISAL

APORT. 17 % FONDO PENSIONES

SEGUROS DE VIDA PARA EMPLEADOS

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMICAS
GASTOS DE REPRESENTACION

IPENSIONES (DIFERENCIAL DEL SERVICIO)

VIATICOS EN EL PAlS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

TELEFOMNIA CELULAR
SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES

CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO DE INMUEBLES
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINI
DIVERSOS

ESTACIONAMIENTO

CORREO., TELEGRAMA Y MENSAJERIA

SERVICIO POSTAL MEXICANO

OTROS SERVICIOS DE INFORMACION

GASTOS LEGALES

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS

SERVICIOS DE AGUA, LUZ

SERVICIOS DE VIGILANCIA

SERVICIOS DE LIMPIEZA

IMPUESTO SOBRE NOMINAS

SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACION CREDITICIA
JHONORARIOS FIDUCIARIA

IVA PAGADO HONOR. FIDUCIARIA

COMISARIO

VA PAGADO COMISARIO

HONORARIOS ASIMILADOS

ISR PROF. POR ASIMILADOS

HONORARIOS PROFESIONALES

VA PAGADO HONORARIOS PROFESIONALES
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA

EQUIPOC DE COMPUTO

EQUIPO DE TRANSPORTE

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA
REMODELACION Y ADECUACION DE EDIFICIOS

SUMAS

NOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE ROt RBE IO RIL, % PORCENTAJE
DE EGRESOS DE EGRESOS
2015 2016
3.028.371.11 3.134,224.18 3%
2,987,004.82 3,093,863.72 4%
1688.242.85 174,123.57 3%
336,485,869 348.,247.13 3%
385,287.50 404.,551.88 5%
514.823.09 5z3z.818.11 3%
48,000.00 50,400.00 5%
120.859.80 120,859.80 0%
366,959.46 385,307.43 5%
15.000.00 15,750.00 5%
46,305.00 48.820.25 5%
145,000.00 145,000.00 0%
110.249.96 110,249.96 0%
MATERIAL DE ADMON, EMISION DOCUMENTOS Y ART OFICIA 155,085.00 155,085.00 0%
57.500.00 60,375.00 5%
45.000.00 45,000.00 0%
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRAMNSPORTE 78.,000.00 78,000.00 0%
30,000.00 30,000.00 0%
35,000.00 35,000.00 0%
60,000.00 60,000.00 0%
10.000.00 10.000.00 0%
9,000.00 9,000.00 0%
17.960.00 17.960.00 0%
90,000.00 94,500.00 5%
60,000.00 60,000.00 0%
- - 0%
60.000.00 - -100%
- 0%
- - %
3.426.80 52,.684.48 100%
45,000.00 45,000.00 0%
54,310.35 54.310.35 0%
8,689.65 8,689.65 0%
84.000.00 84,000.00 0%
13,440.00 13.440.00 0%
63,490.76 656.6685.30 5%
4,063.48 4,266.65 5%
162.000.00 147.000.00 ~9%
25,820.00 23.520.00 8%
: 88.160.00 92.568.00 5%
SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, PROCEDIMIENTC 157.000.00 £0,000.00 -49%,
50,000.00 50,000.00 0%
- - 0%
20.000.00 20,000.00 0%
- - 0%
9,759,635.31 9,970,880.46 2%
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ACUERDO 522/2016 APROBADO. Los miembros del H. Comité Técnico del
FIDEAPECH, aprueban el presupuesto para el ejercicio 2016 en todas sus partidas.

9.- CARTERA A DICIEMBRE DEL 2015.

El C.P. Ernesto Guerrero informa la situacion de la cartera del Fideicomiso al 31 de
Diciembre del 2015.

CARTERA TOTAL FIDEAPECH.

;82932885
.'"i  356,050.35

1,530,785.76  331,532.40
208,147.89 ,000,000.00 -
1,02554  52,096.58 0799571 481,117.83
628,425.52 141,142.31 1,258,000.00  2,027,567.83
: 745,677.70
35,768.37  82,408.47 1831624539




FIDEAPECH, CREDITOS ACTIVOS.

| 17,14561151 3,885,19.19
'15;—34.
6,000,000.00

0.00

142388 17
36,579.57
4,983609.00 5,859,028.14 143,695.41 29921007 11
: 1,500.00 16 035-005 413200 1,359,533.33
1530,785.76  331,532.40 37,074.55 164,451.23 193675492 8.8
208,147.89 400000000 4,208,147.89

: 102554 8,782.41 1481217 12462012
62842550 141,142.31 125800000 2,027,567.83
T16554.% 71655456

82,408.47 1011 07402 10, 23925035
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FIDEAPECH, CREDITOS CON DICTAMEN.

UG 9

208 BB

149,

El presidente del comité pregunta la forma de calificacion en el nivel 5 y cudndo es que
se considera la recuperacion de crédito por la via judicial, exteriorizando el C.P. Ernesto
Guerrero que el nivel 5 se refiere al atraso de més de nueve meses en el pago de capital
sin embargo hay situaciones en las que los deudores contintian presentando pagos pero
no cubren la amortizacion correspondiente al capital y en cuanto a la recuperacion por la
via judicial unicamente se puede iniciar el proceso por autorizacion del comité de crédito.
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10.- CREDITOS Y SUBSIDIOS OTORGADOS.

El Lic. Angel Rodriguez comenta que durante el periodo del 01 enero al 31 de diciembre
de 2015 se otorgaron 147 créditos por un monto de $21'364,700.00 (Veintitn millones
trescientos sesenta y cuatro mil setecientos pesos 00/100 M.N.), habiendo generado 244
empleos y por generar 88, cabe sefalar que durante el 2015 no se han recibido ni
ejercido recursos federales, siendo los recursos propios del Fideicomiso la linea de
mayor disposicion debido a los financiamientos otorgados a través del Programa de
Fomento a las Actividades Productivas que representa el 67% del total de los créditos
colocados durante el 2015, sin dejar de mencionar los créditos otorgados a través del
Programa FADES (Fondo Mujer, Rural y Urbano) que también son con recursos propios
y que representan el 7% del total de préstamos dispersados, en cuanto a la linea de
recursos estatales se otorgaron a través del programa MYPES con recursos de la
Secretaria de Economia Estatal 1 crédito por la cantidad de 4 MDP en el mes de
diciembre representando un porcentaje del 19%, ademas de haber otorgado Unicamente
4 créditos a través de los Programas de Proatec, Turismo y Fondo Imagen, lo cual
representa el 7% del total de los financiamientos otorgados.

La presencia de los créditos otorgados en este periodo del 2015 fue en 16 municipios del
Estado: Aquiles Serdan, Aldama, Buenaventura, Chihuahua, Camargo, Cuauhtémoc,
Delicias, Jimenez, Juarez, Mequi, Morelos, Nuevo Casas Grandes, Ocampo, Parral,
Saucillo y Santa Barbara.

En lo referente a subsidios durante este periodo del 2015 se otorgaron 63 apoyos por un
importe de $1'425,453.70 (Un millon cuatrocientos veinticinco mil cuatrocientos
cincuenta y tres pesos 70/100 M.N.) con recursos estatales, al igual que en el caso de
los créditos, no se recibieron ni ejercieron recursos federales, siendo el Programa de
Fondo Empleo el que mayor movimientos refleja.

La presencia de los subsidios otorgados en este periodo del 2015 fueron en 7 municipios
del Estado siendo la Ciudad Chihuahua la mayor beneficiada con un porcentaje de 70%,
seguida por la ciudad de Hidalgo del Parral con un 24%, Ciudad Juarez con un 3%,
Camargo y San Francisco del Oro con un 1% respectivamente cada uno, y los
municipios de Chinipas y Guachochi suman el 1% de la totalidad de los montos
colocados.
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CREDITOS CTORGADOS 2015
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SUBSIDIOS ¥ CREDITOS PROYECTADOS Y REALES 2015

TOTAL 176 17679 282

*LACOLOCACION CAYO ENEL MES DEMARZO Y ABRIL POR LA RENUNCIA DEL DIRECTOR EL 20 DE MARZD DE 2015

s 5,3
FIDEAPECH Subsides v Gédtos Reales 2015

BcumMuiaddt x mes)

B — —— ftr @ Poroy o -
[AnERarmar AeFEEPpAGRE Sy

30MW 00

20,000 000

15000200

15000 950

3000000

o

f
L

FIDEAPECH Subsidios Y?:i#f:fzﬂeales 2015

Fatemams Simia ps B tamsema s
s P 3 2 B —————

@.000.000 1

500039 )u_i '
|

2000000
3000000

2,000,900
1000000 4

2

1,000,000 Jo-

30




SUBSIDIOS Y CREDITOS PROYECTADOS Y REALES 2015

31 de diciembre de 2015

( . g
TOTAL CREDITOS OTORGADOS 2015
EMPLEO
TOTAL CREDITOS OTORGADOS 2015 o TMAGER
. T TOTAL | FADES RURAL
NUMERO! MONTO
73 - 59 1,350,900 FADES URBANO
MYPES 1 4,000,000 PRODAAF 4 yyas
FADES MUJER 33 984,300 FADES MUJER é_ﬂ‘kﬁmms
|[FADES URBANO | 3 119,000 . e
FADES RURAL 8 295,500
EMPLEO 0 0
IMAGEN 1 15,000
PROATEC 1| 500,000
TURISMO 3 1,070,000
[LUVIAS ATIPICA 3 | 30,000 _ 6%
PRODAAF 0 0
147 | 21,364,700
q J
31 de diciembre de 2015
.~ ~
TOTAL SUBSIDIOS OTORGADOS 2015
TOTAL SUBSIDIOS OTORGADOS 2015 ooy °°~\ INOVATECNIA -
PROGRAMA ﬁAL ﬁﬁl. Barras e i
NUMERO| MONTO
'MINERIA 4 134,208
EMPLEO 52 582,495 |
ELAB DE ESTUDI 1 340,942
PIMEXPORTA 1 63,800
{RED EMP INT. 0 — e
{P. EMPREND 3 300,000
|SARE 0 0 | EMPLEO
Reg Marca Signog 2 4,008 ELAB DE 41%
INOVATECNIA 0 0 ESTUDIOS
FODEIN 0 0 24%
EE - r

L &Y

El presidente del comité propone utilizar la infraestructura de CODECH Y RED para la
colocacion de créditos y subsidios asi como al seguimiento e insta en corregir la leyenda
de las graficas por total monto de los créditos y total monto de subsidios.

La C.P. Mireya Garcia asevera que resulta complicado contar con la infraestructura del
CODECH y RED toda vez que tienen su propia carga de trabajo y diferente a las
actividades del Fideicomiso pero que en ocasiones se ha recurrido al apoyo de las
entidades de fomento del municipio.
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11.- INFORME DEL COMISARIO A DICIEMBRE DE 2015.

El comisario C.P. José Raul Lépez Santana comento que habiendo revisado los estados
financieros del Fideicomiso al 31 de diciembre del 2015 de acuerdo a las normas,
principios y leyes de contabilidad son aprobados en todas y cada una de sus partes

i | - 3
C b Manwel E.Russek Valkes HER . it
Presidente del Comitd Técnico del P kes i
Fideicomiso Estatal pars ef Fomento de las i e RS B B
Actinvidades Productivas ded AR b .
Cuado de Chitiahua, | ye s A j
Presente R

Chahushuos, Chih, a 17 de Febeero de 2016,

He cxaminado los csados de wtuacion ficancicra, asi como los estados de resultados
pot lod meses de Noviembee v Ditiembre de 20015, Dichos estados flnancros son
responsabilidad del Organinmo denceninsdo Fideicomiso Faatad para ol Fomento de las
Actiadades Prodoctivas del Bstado de Ohihushua, mi responsabilidad consiste en
expresur ung opimdn sobee los referidos edades con hase en el andlisin Jde la
intormaciin que me Proporc ionaron

Mis exdamenes fueron realizados de acocrdo con las nonmas y provedimientos de
sudinoria, las cuales roquicren gue la reviside wa plarcada v realizada de tal maners que
permita obtencr una sgurdad razonmabic de que los eatados finandicros ro contiencn
crrores pniportanies, ¥ de que otin preparados O acuerdo con los Postulados de
contabilidad generslmente aceptades. Fl andlisis ommiste en el examen, con base en
procbas selectivas, de Ia evilercia que soporta Las cifray asi mimmo, ixlne =
cvaluacidn de los Postwlasdos de contabilidad atilizades y de la prosemtacidn de bos
estados financicros tomadoes en su conjunto. Consxdere que dichos analisis proporcionan
una hase razonahle para sastentar mi opinion

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razovshlemente, on
oS Bos aspotos importantes, fa wtvaciin ticanciens del Fideicomso Cwstal para ¢
Fomento de las Actividades Productivas del Estado de Chihushua, al 31 de Dicxembee
de 2015 ¥ los resulados de sus operaciones, por ¢l periodo compeendido del 1 ée
Noviembre al 11 de Diciembre de 2013, de conformidad con las pormas de infonmacién
financiera generalmente aceptadas,

En loe Informes mensuales cladocados v presentados a cste Organsmo, por un servidor,
s¢ han determinado 20 obsorvationes ¥ recomendaciones, de les cosles & la fecha de
exe informe se han solventado 20 cbservaciones, todas pertenecientes al Ejercicio 2014,
na guedandoe pendicnte ninguna.

Ny

cr. 3k RW{?;{ SANTANA
COMISARIO PUBLICOMDEL ORGANISMO

CEDULA PROFESIONAL FEDERAL 615249
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